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Резюме
Актуальность. Освещено значение исследования метаресурсов в современных условиях нестабильного мира, 
которые упорядочивают систему личностных ресурсов и помогают человеку решать жизненные задачи с опорой 
на свои сильные стороны. Отмечается, что важность развития ресурсного подхода в психологии трудовой и 
служебной деятельности состоит в его возможностях повышения успешности профессиональной деятельности. 
Дано понятие метаресурса жизненной успешности, как важного предиктора профессиональной деятельности 
сотрудников органов внутренних дел. Предложена разработка тренинга жизненной и профессиональной успеш-
ности сотрудников органов внутренних дел. Дано его обоснование как эффективной технологии формирования 
данного метаресурса.
Цель. Изучение динамики компонентов метаресурса жизненной успешности при целенаправленном воздейст-
вии на них в процессе тренинговой работы.
Выборка. В исследовании приняли участие 115 человек из них 44 курсанта, 44 слушателя, 12 адъюнктов и 15 
начинающих преподавателей образовательной организации МВД России, которые были разделены на четыре 
экспериментальных и две контрольных группы. Экспериментальные группы были сформированы с учетом спе-
цифики процесса профессионализации в экспериментальных группах.
Методы. Реализован квазиэкспериментальный план исследования. Воздействие происходило посредством тре-
нинговой технологии при реализации Тренинга жизненной и профессиональной жизненной успешности со-
трудников органов внутренних дел. Перед началом и после проведения тренинга осуществлялись диагностиче-
ские срезы.
Результаты. Теоретически и эмпирически доказана эффективность тренинга. Во всех экспериментальных груп-
пах выявлена положительная динамика определенных компонентов жизненной успешности. Положительные 
изменения рефлексивных механизмов успешности произошли во всех экспериментальных группах, исключение 
составляет группа адъюнктов. Отмечена положительная динамика праксических, нравственных и бытийных пе-
реживаний. В выборках слушателей и преподавателей зафиксировано повышение показателя жизненной диспо-
зиции, которая является одним из важных предикторов профессиональной успешности.
Выводы. Полученные результаты позволили обосновать возможности целенаправленного формирования мета-
ресурса жизненной успешности сотрудников органов внутренних дел посредством тренинга. Теоретически и эм-
пирически доказана эффективность тренинга жизненной и профессиональной успешности, что делает целесо-
образным его включение в программы психологического сопровождения сотрудников органов внутренних дел.
Ключевые слова: личностный ресурс, метаресурс, жизненная успешность, профессиональная успешность, 
успех, профессионально-личностный рост, тренинг, сотрудник полиции
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Abstract
Background. The importance of studying personal meta-resources in modern conditions of an unstable world is high-
lighted. Meta-resources streamline the system of personal resources and help a person solve life problems using their 
own strengths. It is noted that developing the resource approach in the psychology of work and service activity enables to 
increase the success of professional activity through the formation of certain resources. The concept of a meta-resource of 
life success is described as an important predictor for the professional activity of employees of internal affairs bodies. The 
development of training for life and professional success of employees of internal affairs bodies is proposed. Its justifica-
tion as an effective technology for the development of this meta-resource is given.
Objective. The aim is to study the dynamics of components in the meta-resource of life success with targeted influence 
on them in the process of training work.
Sample. The study involved 115 people, including 44 cadets, 44 students, 12 adjuncts, and 15 novice teachers at the educa-
tional organization of the Ministry of Internal Affairs of Russia, who were divided into four experimental and two control 
groups. The experimental groups were formed taking into account the specifics of the professionalization process in the 
experimental groups.
Methods. A quasi-experimental research design was implemented. The impact occurred in the process through training 
technology during the implementation of “Training for the life and professional success of employees of internal affairs 
bodies.” Before and after the training, diagnostic sessions were taken.
Results. The effectiveness of the training has been theoretically and empirically proven. In all experimental groups, posi-
tive dynamics of certain components of life success were revealed. Positive changes in the reflexive mechanisms of success 
occurred in all experimental groups, with the exception of the group of adjuncts. Positive dynamics of practical, moral, 
and existential emotional experiences was noted. In samples of students and teachers, an increase in the life disposition 
indicator was recorded, which is one of the important predictors of professional success.
Conclusion. The results obtained made it possible to draw a generalized picture of the possibilities for purposeful forma-
tion of a meta-resource for the life success of employees at internal affairs bodies through training. The effectiveness of life 
and professional success training has been theoretically and empirically proven, which makes it advisable to include it in 
psychological support programmes for internal affairs officers.
Keywords: personal resource, meta-resource, life success, professional success, success, professional and personal 
growth, training, police officer
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Введение

Значимость изучения возможности формирова-
ния метаресурсов обусловлена проблемами, с кото-
рыми личность сталкивается в контексте типичных 
характеристик современного мира. Данные харак-
теристики уже привычно выражаются через акро-
ним BANI-мир: хрупкость (Brittle), беспокойство 
(Anxious), нелинейность (Nonlinear), непостижи-
мость (Incomprehensible) (Cascio, 2021). В этой свя-
зи актуализируется необходимость обнаружения 

психологических ресурсов, обеспечивающих баланс 
между сохранением внутреннего мира личности и 
ее эффективным взаимодействием с реальностью; 
выполняющих буферную функцию по отношению к 
воздействию негативных факторов на личность; спо-
собствующих поиску позитивных возможностей для 
преодоления трудных ситуаций (Bokhan et al., 2021). 
Суть ресурсного подхода заключается в возможно-
сти обращения личности к свои сильным сторонам, 
благодаря которым она может эффективно решать 
задачи в различных сферах жизни, в том числе в про-
фессиональной деятельности. 
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Отметим, что на сегодняшний день особый интерес 
к изучению ресурсов личности наблюдается в рамках 
психологии труда, где успешность профессиональной 
и социальной реализации связывается с личностны-
ми ресурсами (Водопьянова, 2015; Дикая и др., 2016 и 
др.). В частности, это касается и профессиональной 
деятельности сотрудников органов внутренних дел, 
которые в современных условиях должны быть гото-
вы сохранять стабильность общества и решительно 
противодействовать преступности при возникнове-
нии нештатных ситуаций1. Исследователями ведется 
активный поиск факторов, влияющих на успешность 
сотрудников в различных видах служебной деятель-
ности (Вахнина, Ефимова, 2021; Костина, Воронина, 
2018; Поршуков, 2020; Реутова, 2018 и др.)

Личностные ресурсы имеют сложную иерархиче-
скую структуру, где метаресурсы занимают высший 
уровень и упорядочивают работу всей их системы, 
обеспечивают ее эффективность (Марков, 2010; Мо-
росанова, 2021). Метаресурсы являются регуляти-
вами, которые выполняют функцию организации 
«ресурсной базы» личности: механизмов психиче-
ской регуляции деятельности и поведения, свойств 
и структуры их связей, ресурсных состояний (Во-
допьянова, 2015). В снятом виде метаресурсы как 
регулятивы высшего порядка включают в себя ме-
ханизмы, свойства и состояния, работа которых во 
взаимосвязи обеспечивает «настройку» ресурсов 
более низшего порядка на обеспечение конструк-
тивной жизни личности. Суть функционирования 
метаресурсов состоит в наиболее эффективном 
разрешении противоречий, возникающих у субъ-
екта социальных отношений за счет рефлексивной 
трансформации и преобразования ценностно-смы-
словой сферы личности в процессе саморегуляции 
посредством рефлексивных механизмов, определен-
ных свойств и состояний. 

В рамках развиваемой нами концепции в качестве 
одного из метаресурсов обосновывается жизнен-
ная успешность личности. Понимание жизненной 
успешности, в данном случае, приобретает статус 
интегративного психологического образования, ко-
торое возникло и оформилось в процессе культур-
но-исторического развития общества, по крайней 
мере, от базовых имплицитных моделей успешно-
сти, оформившихся в античности до индивидуаль-
ных проектов жизненной успешности современной 
личности. Необходимо сказать, что на всем протя-
жении исторического развития феномен успешно-
сти содержал в себе ресурсную составляющую, ко-
торая проявлялась через ее участие в саморегуляции 
(Деева, 2020).

На основании теоретического анализа междис-
циплинарных, психологических классических и со-
временных отечественных, а также эмпирических 
исследований был выведен концепт жизненной 
успешности как метаресурса личности (Батурина, 
Черняева, 2018; Генфольд и др., 2020; Реан и др., 2022; 

1 http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/70744

Шабунова и др., 2019; Гусельцева, Асмолов, 2020 и 
др.) и зарубежных работ (Springstein, English, 2023; 
Mogashana Disaapele et al., 2023; Yunissov Yersin et al., 
2023 и др.). 

Основной предпосылкой, позволяющей рассма-
тривать жизненную успешность как метаресурс 
является осуществление ею акцепторной функции. 
Проблема акцептора действия как аппарата предви-
дения и оценки результатов действия была поставле-
на в теории функциональных систем (Анохин, 1973). 
Обобщенно проблему, поставленную П.К. Анохиным, 
можно обозначить так: каким образом живой орга-
низм узнает, что его действие (возможно, из множест-
ва повторений) было правильным, результативным? 
Для психологии данная идея выражается в поиске не-
ких регулятивов (механизмов, феноменов, образова-
ний), которые организуют работу всей системы само-
регуляции (либо системы ресурсов, обеспечивающих 
саморегуляцию), за счет предвосхищения и оценки 
результативности. Значение «акцептора» подчерки-
вали такие известные деятели в области психологии, 
как С.Л. Рубинштейн, А.В. Брушлинский, Ю.И. Алек-
сандров, особую роль при этом отводя процессам 
предвосхищения, прогнозирования и обратной связи 
(Александров и др., 1999). 

Акцепторная функция жизненной успешности от-
личает ее от понимания как простой совокупности 
успехов в различных сферах жизни, а также от фено-
мена успеха как такового. Субъект, достигая успеха 
в чем-либо, соприкасается с результатом, как с не-
кой границей, отражаясь от которой, подтверждает 
свое существование. Сам по себе успех не является 
акцептором. Это скорее эффект, который возника-
ет в результате работы акцептора и окончательно 
сигнализирует о полученном результате. Механизм 
же работы акцептора включает в себя возможность 
правильно предвосхитить результат с учетом опыта 
и складывающейся ситуации, своего внутреннего 
состояния, а также умение сопоставить данный ре-
зультат с созданным образом, продумать варианты 
его коррекции и т.п. 

Таким образом, жизненная успешность с точки зре-
ния интеграции принципов ресурсного, регулятив-
ного и субъектного подходов понимается как «мета-
ресурс личности в системе саморегуляции, который 
выполняет акцепторную функцию (предвидения и 
оценки результатов действия) за счет рефлексивного 
соотнесения жизненных целей с результатами субъ-
ектной активности в пространстве «цель-ценность-
смысл» и выступает как система взаимосвязанных 
рефлексивных механизмов, интегративных качеств 
личности и эмоциональных переживаний» (Деева, 
2022, Семенова, 2023) (Рисунок 1). Отметим, что со-
держательное наполнение и обоснование компонен-
тов метаресурса жизненной успешности происхо-
дило посредством теоретического тематического и 
категориального видов анализа, а также контент-ана-
лиза эмпирических данных, полученных на выборке 
более 1500 человек.
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Таблица 1 
Структурно-функциональная и содержательная организация жизненной успешности как метаресурса личности

Метаресурс жизненная успешность

Компоненты Контексты ценностно-смысловой сферы

Цели Ценности Смыслы
Рефлексивные механизмы 
(рефлексирование собст-
венных целей, ценностей и 
смыслов и на этом основа-
нии построение дальнейших 
перспектив; понимание 
подлинности собственных 
целей и ценностей)

Рефлексивно-технологический —
анализ и прогнозирование личностью 
наиболее оптимальных путей дости-
жения цели, сопоставления цели и ре-
зультата, гибкость в выборе способов и 
средств достижения целей

Рефлексивно-аксиологический — 
конструирование личностью 
своего взаимодействия с социаль-
ной реальностью на основании 
ценностей как социальных и 
внутриличностных образований 
при осуществлении значимой 
социально оцениваемой цели

Рефлексивно-онтологический — 
переработка и переживание 
жизненного опыта на основе наи-
более универсальных жизненных 
принципов (правил, точек опоры), 
которые даны в человеческом 
бытии

Интегративные личност-
ные качества (субъектные 
качества, которые являются 
необходимыми условиями 
функционирования данного 
метаресурса и обеспечивают 
наличие поведенческих пат-
тернов личности, лежащих 
в основе построения собст-
венного успеха)

Инструментальные качества
(формулирование целей,
прогнозирование хода событий,
видение происходящего со стороны,
гибкость мышления,
критичность,
развитое воображение,
гибкость поведения,
сила воли,
настойчивость,
дисциплинированность,
инициативность, целеустремленность)

Социально-психологические ка-
чества (мотивация достижения 
успеха,
оптимальная склонность к риску,
лидерские качества,
умение работать в команде,
социальный интерес,
потребность в саморазвитии,
увлеченность деятельностью,
уверенность в себе)

Жизненная диспозиция
(оптимистичность,
реалистичность,
принципиальность,
жизнестойкость,
внутренняя свобода,
активная позиция,
ответственность,
совесть,
устойчивость к неопределенно-
сти)

Эмоциональные пережива-
ния (оказывают активизиру-
ющее влияние на личность и 
сигнализируют о достиже-
нии подлинного успеха

Праксические переживания
(удовлетворенность и увлеченность 
процессом, удовлетворенность ре-
зультатом, восторг, радость, бодрость 
и т.п.)

Нравственные переживания
(чувство собственного достоинст-
ва, чувство значимости своей дея-
тельности (профессии), гордость, 
любовь, альтруистические чувства, 
чувство патриотизма, долга)

Бытийные переживания
(наполненность жизни, пережива-
ние осмысленности своей жизни, 
пиковые бытийные переживания 
и т.п.)

Table 1 
Structural, functional and content-based organization of life success as a meta-resource of the individual

Metaresource life success

Components Contexts of the value and meaning sphere

Goals Values Meanings
Reflexive mechanisms (reflect-
ing on one’s own goals, values 
and meanings and, on this ba-
sis, building further prospects; 
understanding the authenticity 
of one’s own goals and values

Reflexively technological. 
Analysis and forecasting by a person of 
the most optimal ways to achieve a goal, 
comparison of goals and results, flexibility 
in choosing ways and means of achieving 
goals

Reflexively axiological.
A person’s construction of his 
interaction with social reality on 
the basis of values as social and 
intrapersonal formations in the 
implementation of a significant 
socially assessed goal

Reflexively ontological. Processing 
and experiencing life on the basis 
of the most universal life principles 
(rules, support points) that are given 
in human existence

Integrative Personality Quali-
ties: subjective qualities that 
are necessary conditions for 
the functioning of a given 
meta-resource and ensure 
the presence of behavioral 
patterns of personality that 
underlie the construction of 
one’s own success

Instrumental qualities: formulation of goals,
forecasting the course of events,
seeing what is happening from the outside,
flexibility of thinking,
criticality,
developed imagination,
flexibility of behavior,
strength of will,
perseverance,
discipline,
initiative, purposefulness

Social and psychological qualities: 
motivation to achieve success,
optimal risk appetite
leadership skills,
skill to work in team,
social interest,
need for self-development,
passion for activity,
self confidence

Life disposition: optimism,
realism,
integrity,
vitality,
inner freedom,
active position,
responsibility,
conscience,
resistance to uncertainty

Emotional experiences (have an 
activating effect on the person-
ality and signal the achieve-
ment of true success

Praxic experiences
(satisfaction and passion for the process, 
satisfaction with the result, delight, joy, 
cheerfulness, etc.)

Moral experiences
(self-esteem, sense of significance 
of one’s activity (profession), pride, 
love, altruistic feelings, sense of 
patriotism, duty)

Existential experiences
(fullness of life, experiencing the 
meaning of one’s life, peak existen-
tial experiences, etc.)
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Предвидение и оценка результатов действия как 
основная функция жизненной успешности объединя-
ет все сферы жизни человека, представленные основ-
ными видами жизнедеятельности. Одной из наи- 
более значимых сфер в данном пространстве являет-
ся профессиональная деятельность с ее ценностно-
смысловой конфигурацией, способами деятельности 
и поведения, где важное место занимает значимость 
пользы для общества.

Процессы актуализации, осознания и совершенст-
вования метаресурса жизненной успешности влияют 
на определение личностью эффективной стратегии 
профессионального развития, с опорой на подлин-
ные цели, ценности и жизненные принципы, что 
является необходимой базой для сохранения пси-
хологического здоровья и соответствия морально-
нравственным требованиям профессии. Данный те-
зис подтверждается результатами проведенных нами 
эмпирических исследований, направленных на вы-
явление взаимосвязей жизненной успешности с про-
дуктивными личностными ресурсами, определение 
компонентов жизненной успешности как предикто-
ров профессиональной успешности сотрудников ор-
ганов внутренних дел (Деева, 2022; Семенова, 2023). 
Данные регрессионного анализа свидетельствуют о 
том, что многие компоненты метаресурса жизненной 
успешности являются предикторами определенных 
показателей субъективной и объективной сторон 
профессиональной успешности респондентов. Об-
наружены классификационные особенности метаре-
сурса жизненной успешности, которые выражаются 
в его рефлексивно-эмоциональной специфике, свя-
занной с напряженностью служебной деятельности 
(Семенова, 2023). 

Таким образом, целенаправленное воздействие 
на компоненты жизненной успешности будет спо-
собствовать повышению показателей внешней и 
внутренней сторон профессиональной успешности 
сотрудников (Пряхина, 2000; Иноземцев, 2013; Ре-
утова, 2018 и др.). Успешность профессиональной 
деятельности сотрудников органов внутренних дел 
не приравнивается только лишь к ее эффективно-
сти и результативности и профессиональной карь-
ере. Профессиональную успешность исследователи 
понимают гораздо шире, выделяя в ней по крайней 
мере две составляющих: внутренняя (психологиче-
ская) сторона профессиональной успешности вопло-
щается в интегративных самооценочных феноменах, 
таких как самоэффективность, вовлеченность в ра-
боту, самооценка успешности в профессии; внешняя 
сторона профессиональной успешности включает в 
себя результаты экспертных оценок и объективные 
показатели служебно-профессиональной деятель-
ности. При этом именно внутренней составляющей 
отводится базовое значение, потому что от того, на-
сколько значима для человека его профессиональная 
деятельность, насколько она правильно выбрана и 
приносит удовлетворение и дает возможность само-

реализовываться, будут во многом зависеть и объек-
тивные ее результаты.

За счет осознания жизненной диспозиции, целей, 
ценностей, определенных эмоциональных пережива-
ний становится возможным повышение таких пока-
зателей, как вовлеченность в работу, самоэффектив-
ность, адекватность профессиональной самооценки, 
прямых объективных показателей эффективности 
трудовой деятельности и качества жизни в целом. 
Исследование динамики компонентов жизненной 
успешности при целенаправленном воздействии по-
зволит наиболее целостно подойти к пониманию фе-
номена профессиональной успешности сотрудников, 
сделать процесс ее формирования более осознанным 
и управляемым. 

Наиболее эффективное формирование данных 
компонентов возможно за счет включения субъек-
тов во взаимодействие. В данном случае оптималь-
ным контекстом является тренинговая технология, 
а именно тренинг профессионально-личностного 
роста. Тренинг как эффективная технология уже 
традиционно включается в программы психологиче-
ского сопровождения сотрудников (Костина, Воро-
нина, 2018; Караяни, Караяни, 2021 и др.). Идея интер- 
активности, лежащая в основе тренинговой работы, 
предполагает диалог участников. Именно в диалоге 
постепенно проявляется понимающий субъект (При-
лукова и др., 2023), появляется возможность струк-
турирования опыта, внешнего выражения высокой 
внутренней активности субъектов, эмоционального 
единения в смысловом пространстве, совместного 
погружения в проблемное поле решаемой задачи, 
включения в единое творческое пространство. Тре-
нинг профессионально-личностного роста направ-
лен на формирование личностных образований с 
учетом адекватности содержанию и требованиям 
профессиональной деятельности. Это способствует 
формированию метаресурсов личности в контекст ее 
профессиональной деятельности и достижению кон-
структивных изменений в жизни в целом (Маилян, 
2022; Шамардина, Даренских, 2017). 

В рамках метаресурсной концепции жизненной 
успешности личности был разработан и апроби-
рован «Тренинг жизненной и профессиональной 
успешности сотрудников органов внутренних дел» 
(Деева, 2021). В основу построения тренинга был по-
ложен теоретически обоснованный и эмпирически 
проверенный конструкт жизненной успешности, ре-
зультаты проведенных эмпирических исследований 
были учтены при отборе его содержания.

Методологическую основу построения тренинга и 
определения основных принципов его реализации 
составила интеграция регулятивного, субъектного и 
ресурсного подходов и выведенный на их основе кон-
структ жизненной успешности (Рисунок 1). 

На основании методологического аппарата были 
определены содержательные блоки тренинга в соот-
ветствии с ценностно-смысловым контекстом и ком-
понентами жизненной успешности, которые реали-
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зуются в логической последовательности. Каждый из 
выделенных блоков предполагает работу в несколько 
взаимосвязанных этапов: осознание, преобразова-
ние, проектирование, апробация. 

Программа тренинга

Блок 1. Ценностно-смысловая сфера
Цель: актуализация значимости и осмысления це-

лей, ценностей и смыслов с учетом контекста профес-
сиональной деятельности.

Осознание. Ознакомление с разнообразием сцена-
риев жизненной успешности личности в современ-
ном обществе. Выявление зависимости сценария 
жизненной успешности от профессиональной дея-
тельности и ценностной направленности личности. 
Осознание собственных целей и ценностей. Осозна-
ние значимости собственной профессиональной дея-
тельности для себя и общества. Упражнения: «Личная 
мотивация», «Круг ассоциаций», самодиагностика 
жизненной успешности, «Шкала успешности».

Преобразование. Сопоставление собственной це-
левой, ценностной и смысловой иерархии с иерархи-
ей успешного человека (субъективно определенной). 
Выстраивание целевой иерархии. Поиск смыслов де-
ятельности и жизни. Упражнения: «Мои жизненные 
цели», «Лишившись всего», «Мужество быть».

Проектирование. Конструирование индивидуаль-
ных целей, определение ценностных ориентиров и 
координат жизненной успешности. Оценка и активи-
зация ценностей и смыслов как ресурсов личности. 
Упражнения: «Десять заповедей», «Сценарий жиз-
ненной и профессиональной успешности».

Апробация. Критическая оценка предложенных 
сценариев жизненной и профессиональной успеш-
ности. Упражнение «Форум успешности».

Блок 2. Эмоциональные переживания
Цель: проработка праксических, нравственных и 

бытийных переживаний в контексте профессиональ-
ной и жизненной успешности.

Осознание. Ознакомление с праксическими, нрав-
ственными, бытийными переживаниями. Осознание 
наличия, либо отсутствия в своей жизни данных со-
стояний. Упражнения: «Mindfulness», «Открытие до-
ступа к эмоциям», «Экспрессивное письмо», «Горячая 
точка», «Эмоциональная схема».

Преобразование. Выявление вредоносных убеж-
дений, разрушающих переживаний, мешающих 
жизненной успешности. Преобразование деструк-
тивных убеждений в конструктивные. Переживание 
состояний успешности. Упражнения: «Неоправдан-
ные чувства и разрушающие переживания», «Ирра-
циональные убеждения», «Вредоносные убеждения», 
«Групповой рисунок».

Проектирование. Проектирование ситуаций успе-
ха в жизни и профессиональной деятельности. Фик-
сация возникающих переживаний. Рациональное 

объяснение возникающих переживаний. Упражне-
ния: «Принятие эмоций», «Рескриптинг образов».

Апробация. Анализ реальных жизненных и про-
фессиональных ситуаций и обсуждение состояний, 
которые возникают. Упражнения: «Дневник эмоций 
и успешности», «Событийная карта».

Блок 3. Интегративные качества
Цель: осознание интегральных качеств, способст-

вующих жизненной и профессиональной успешно-
сти, понимание возможностей их формирования.

Осознание. Ознакомление с качествами успешной 
личности: инструментальные качества, направлен-
ность на успех, жизненная диспозиция. Определение 
общего уровня субъектности и ее проблемных зон. 
Актуализация субъектности. Упражнения: «Самоди-
агностика качеств успешного человека», «Кто Я?».

Преобразование. Оценка качеств, мешающих и 
способствующих жизненной и профессиональной 
успешности. Активизация субъектной позиции. 
Упражнения: «Близнец издалека», «Современный 
успешный профессионал (полицейский)».

Проектирование. Определение точек личностного 
и профессионального роста. Поиск и активизация 
ресурсов. Упражнения: «Мой герб», «Выдающаяся 
личность».

Апробация. Критическая оценка ресурсов, с точки 
зрения успешности личности. Упражнение: «Кейс», 
решение ситуационных задач.

Блок 4. Рефлексивные механизмы жизненной 
успешности

Цель: освоение способов формирования механиз-
мов жизненной и профессиональной успешности 
(рефлексивно-технологический, рефлексивно-акси-
ологический и рефлексивно-онтологический), как 
компонента, имеющего нитрирующую функцию по 
отношению к предыдущим.

Осознание. Ознакомление с механизмами жизнен-
ной успешности личности: рефлексивно-технологи-
ческий, рефлексивно-аксиологический, рефлексив-
но-онтологический. Выявление особенностей данных 
механизмов и их выраженности. Определение про-
блем функционирования механизмов. Упражнения: 
«Самодиагностика а механизмов жизненной успеш-
ности», «Мозговой штурм».

Преобразование. Выявление и выстраивание взаи-
мосвязей в иерархии цель-ценность-смысл. Оценка и 
активизация ценностей и смыслов как ресурсов лич-
ности. Упражнения: «Предельный смысл», «Сделать 
то, чего делать не хочется».

Проектирование. Конструирование индивидуаль-
ных проектов жизни. Моделирование профессио-
нальной успешности. Оценка и активизация ценно-
стей и смыслов как ресурсов личности. Упражнения: 
«Проект жизни», «Модель успешного профессиона-
ла».
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Апробация. Критическая оценка предложенных 
сценариев жизненной и профессиональной успеш-
ности. Упражнение: «Ситуация успеха».

В тренинге интегрируются приемы и техники рацио-
нально-эмотивной и позитивной терапии, ролевое 
проигрывание ситуаций и проектирование позитив-
ных жизненных сценариев. Упражнения тренинга 
отобраны с учетом возможности их использования 
в качестве отдельных методик групповой работы. 
Комплекс упражнений является универсальным по 
отношению к различным профессиональным и воз-
растным группам. Его части достаточно продуктивно 
могут встраиваться в специфику профессионального 
контекста посредством конкретизации инструкций. 
В зависимости от стадии профессионализации будет 
изменяться контекст рефлексии, содержание обсу-
ждений, результаты выполненных упражнений.

Гипотеза исследования

В качестве гипотезы исследования выступило 
предположение о том, что положительная динамика 
компонентов жизненной успешности личности воз-
можна при их целенаправленном осознании, прео-
бразовании, проектировании и апробации в процес-
се тренинга профессионально-личностного роста.

Цель исследования

Целью исследования стало изучение динамики 
компонентов метаресурса жизненной успешности 
при целенаправленном воздействии на них в процес-
се тренинговой работы.

Выборка

В исследовании приняли участие 115 человек. Ос-
новным критерием для формирования выборки 
явилась специфика процесса профессионализации, 
связанная с переходом между стадиями профессио-

нализации, их специфичном наложении и повторе-
нии. Переход между стадиями профессионализации, 
либо специфичное их повторение при смене видов 
деятельности предполагают динамику ценностно-
смысловой сферы, пересмотра значимости профес-
сиональной деятельности, переосмысления про-
фессиональной позиции. Выборка включила шесть 
групп респондентов из них две контрольных и четы-
ре экспериментальных. План эксперимента построен 
следующим образом (Таблица 1). Предложенный план 
является квазиэкспериментальным, так как имеет не-
классическое построение, связанное со сложностью 
многокомпонентной структуры изучаемого метаре-
сурса жизненной успешности, а также сложностью 
формирования контрольных групп.

Методы исследования 

Исследование реализовывалось на базе психологи-
ческого отдела Краснодарского университета МВД 
России в 2023 году в несколько этапов. 

Предварительная и повторная диагностика осу-
ществлялась при помощи методики «Жизненная 
успешность» Н.А. Деевой (Семеновой) (Деева, 2022). 
Диагностические замеры в группах проводились до 
начала реализации и через неделю после окончания 
тренинга, соответственно между замерами прошло 
четыре недели.

Для обработки результатов диагностики исполь-
зовались методы описательной статистики, непара-
метрический критерий различий Манна — Уитни в 
программе IBM SPSS Statistics 26. 

В качестве метода воздействия использовался тре-
нинг жизненной и профессиональной успешности 
сотрудников органов внутренних дел, целью которо-
го является актуализация и формирование компо-
нентов жизненной успешности личности посредст-
вом осознания, преобразования, проектирования и 
апробации. 

Тренинг реализовывался за 20 академических часов 
(5 встреч по четыре часа) во внеучебное время два 
раза в неделю общей продолжительностью три недели.

Таблица 3 
Структура выборки в соответствии с планом эксперимента

Категория участников эксперимента Кол-во Группы Предварительная  
диагностика

Воздействие  
(тренинг)

Повторная  
диагностика

Курсанты 2 курс
22 Контрольная группа есть нет есть

22 Экспериментальная группа есть есть есть

Слушатели 5 курс
22 Контрольная группа есть нет есть

22 Экспериментальная группа есть есть есть

Адъюнкты 1 курс 12 Экспериментальная группа есть есть есть

Начинающие преподаватели 1 год пед. стажа 15 Экспериментальная группа есть есть есть
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Table 3 
Sampling structure in accordance with the experimental plan

Category of experiment 
participants Num. Groups Preliminary diagnostics Impact (training) Repeated diagnostics

Cadets 2 course
22 Control group yes no yes

22 Experimental group yes yes yes

Listeners 5 course
22 Control group yes no yes

22 Experimental group yes yes yes

Adjuncts 1 course 12 Experimental group yes yes yes

Beginning teachers 1 year 15 Experimental group yes yes yes

Результаты

По результатам диагностических срезов можно 
констатировать статистически значимые различия 
по отдельным компонентам жизненной успешно-

сти во всех выборках, где был реализован тренинг 
профессиональной и жизненной успешности. Важ-
но отметить, что количество и характер значимых 
различий варьирует в экспериментальных выборках 
(Таблицы 4–6). 

Таблица 4 
Результаты диагностических срезов с учетом U-критерия Манна — Уитни (критическое значение при p ≤ 0,05) 
(курсанты)

К
ом

по
не

нт
ы Курсанты 2 курс

Контрольная 
группа

Эксперименталь-
ная группа

Сред
срез 1

Сред
срез 2 U Сред

срез 1
Сред
срез 2 U

РТ 6,73 6,80 174,23 6,86 7,44 130,27*

РА 6,28 6,31 201,02 6,31 6,89 162,03*

РО 6,49 6,55 204,23 6,24 6,32 184,30

ИК 6,67 6,65 237,03 6,52 6,59 242,04

НУ 6,23 6,27 271,07 6,45 6,98 138,05*

ЖД 6,25 6,32 258,20 6,17 6,27 195,20

ПП 6,93 6,87 236,53 7,10 7,21 186,48

НП 5,71 5,73 204,73 5,97 6,33 169,80*

БП 6,23 6,15 177,33 6,21 6,44 178,27

Примечание для таблиц 4–6:
критическое значения U-критерия для выборок курсантов и слушателей равно слушателей — 171, для выборки адъюн-
ктов — 42, для выборки преподавателей — 72.
РТ — рефлексивно-технологический механизм,
РА — рефлексивно-аксиологический механизм,
РО — рефлексивно-онтологический механизм,
ИК — инструментальные качества,
НУ — направленность на успех,
ЖД — жизненная диспозиция,
ПП — праксические переживания,
НП — нравственные переживания, 
БП — бытийные переживания.
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Table 4 
Results of diagnostic sections taking into account the Mann — Whitney U test (at p ≤ 0.05) (cadets)

C
om

po
ne

nt
s Cadets 2 course

Control group Experimental group

average
slice 1

average
slice 2 U average

slice1
average
slice 2 U

RT 6.73 6.80 174.23 6.86 7.44 130.27*

RA 6.28 6.31 201.02 6.31 6.89 162.03*

RO 6.49 6.55 204.23 6.24 6.32 184.30

IQ 6.67 6.65 237.03 6.52 6.59 242.04

FS 6.23 6.27 271.07 6.45 6.98 138.05*

LD 6.25 6.32 258.20 6.17 6.27 195.20

PE 6.93 6.87 236.53 7.10 7.21 186.48

MF 5.71 5.73 204.73 5.97 6.33 169.80*

EE 6.23 6.15 177.33 6.21 6.44 178.27

Note for tables 4–6:
the critical value of the U-criterion for samples of cadets and students is equal to students — 171, for a sample of adjuncts — 42, 
for a sample of teachers — 72.
RT — reflexive-technological mechanism,
RA — reflexive-axiological mechanism,
RO — reflexive-ontological mechanism,
IQ — instrumental qualities,
FS — focus on success,
LD — life disposition,
PE — practical experiences,
MF — moral feelings,
EE — existential experiences.

Таблица 5 
Результаты диагностических срезов с учетом U-критерия Манна — Уитни (при p ≤ 0,05) (слушатели)

К
ом

по
не

нт
ы Слушатели 5 курс

Контрольная 
группа

Эксперименталь-
ная группа

Сред
срез 1

Сред
срез 2 U Сред

срез 1
Сред
срез 2 U

РТ 6,71 6,63 173,23 6,85 7,44 159,23*

РА 6,62 6,67 200,01 6,52 6,89 150,02*

РО 6,61 6,65 203,20 6,62 7,00 134,30*

ИК 6,48 6,21 222,03 6,38 6,67 242,04

НУ 6,69 6,70 268,07 6,74 6,78 278,07

ЖД 6,61 6,53 254,20 6,63 7,00 155,20*

ПП 6,90 6,87 245,54 7,01 7,67 130,48*

НП 5,97 6,17 173,80 6,22 6,33 183,80

БП 6,00 6,15 178,02 6,02 6,44 148,30*
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Table 5 
Results of diagnostic trials taking into account the Mann — Whitney U test (at p ≤ 0.05) (listeners)

C
om

po
ne

nt
s Listeners 5 course

Control group Experimental group

average
trial 1

average
trial 2 U average

trial 1
average
trial 2 U

RT 6.71 6.63 173.23 6.85 7.44 159.23*
RA 6.62 6.67 200.01 6.52 6.89 150.02*
RO 6.61 6.65 203.20 6.62 7.00 134.30*
IQ 6.48 6.21 222.03 6.38 6.67 242.04
FS 6.69 6.70 268.07 6.74 6.78 278.07
LD 6.61 6.53 254.20 6.63 7.00 155.20*
PE 6.90 6.87 245.54 7.01 7.67 130.48*
MF 5.97 6.17 173.80 6.22 6.33 183.80
EE 6.00 6.15 178.02 6.02 6.44 148.30*

Таблица 6 
Результаты диагностических срезов в исследуемых выборках адъюнктов и начинающих преподавателей с учетом 
U-критерия Манна — Уитни (при p ≤ 0,05)

К
ом

по
не

нт
ы

 

Адъюнкты 1 курс Начинающие 
преподаватели

Сред
срез 1

Сред
срез 2 U Сред

срез 1
Сред
срез 2 U

РТ 7,20 7,82 30,50* 6,00 7,02 65,02*
РА 7,00 6,59 35,60* 6,08 6,96 53,20*
РО 6,70 6,80 62,10 6,08 6,40 58,22*
ИК 6,70 6,67 67,07 5,85 6,02 83,05
НУ 6,70 6,72 76,05 6,08 6,50 63,41*
ЖД 7,00 7,00 80,20 6,15 6,71 58,09*
ПП 7,30 7,57 56,04 6,46 6,48 123,02
НП 6,00 7,16 10,01* 5,31 5,43 99,55
БП 6,20 6,98 21,30* 5,31 5,70 68,21*

Table 6 
Results of diagnostic trials in the studied samples of adjuncts and beginning teachers, taking into account the Mann — 
Whitney U test (at p ≤ 0.05)

C
om

po
ne

nt
s

Adjuncts 1 course Beginning teachers

average
trial 1

average
trial 2 U average

trial 1
average
trial 2 U

RT 7.20 7.82 30.50* 6.00 7.02 65.02*
RA 7.00 6.59 35.60* 6.08 6.96 53.20*
RO 6.70 6.80 62.10 6.08 6.40 58.22*
IQ 6.70 7.67 20.07* 5.85 6.02 83.05
NS 6.70 7.02 21.05* 6.08 6.50 63.41*
LD 7.00 7.00 80.20 6.15 6.71 58.09*
PE 7.30 7.57 56.04 6.46 6.48 123.02
MF 6.00 7.16 10.01* 5.31 5.43 99.55
EE 6.20 6.98 21.30* 5.31 5.70 68.21*



140

Национальный психологический журнал. 2024. Т. 19, № 1 

Семенова Н.А. 
Формирование компонентов метаресурса жизненной 
успешности сотрудников ОВД с помощью тренинга 
профессионально-личностного роста
  

Обсуждение результатов 

Об эффективности тренинга свидетельствуют зна-
чимые изменения в сторону увеличения показате-
лей отдельных компонентов жизненной успешности. 
В контрольных группах значимых изменений показа-
телей жизненной успешности не произошло.

В экспериментальной группе курсантов второго 
курса значимые различия в сторону увеличения по-
казателей выявились в таких компонентах, как реф-
лексивно-технологический и рефлексивно-аксио-
логический механизмы, направленность на успех и 
нравственные переживания. Это свидетельствует о 
том, что респонденты наиболее осознанно стали от-
носиться к своим целям и ценностям, конструктивно 
выстраивать целевую иерархию и осознавать значи-
мость будущей профессиональной деятельности для 
себя и общества. У них появилась тенденция актуа-
лизации, качеств, которые связаны с общей направ-
ленностью личности на успех: большая увлеченность 
деятельностью, мотивация достижения, интерес к 
социуму. Повысились положительные нравственные 
чувства, сопровождающие успешность в деятельно-
сти (в данном случае в учебной и служебной), такие 
как чувство собственного достоинства, гордость, пе-
реживание альтруистической направленности вы-
бранной профессии.

В экспериментальной группе слушателей пятого 
курса, которые уже имеют офицерские звания, также 
отмечаются значимые различия в сторону увеличе-
ния таких показателей, как рефлексивные механизмы 
успешности, жизненная диспозиция, праксические и 
бытийные переживания. Повышение выраженности 
показателей всех рефлексивных механизмов жизнен-
ной успешности свидетельствует о том, что метаре-
сурс начал функционировать более конструктивно и 
гармонично. Участникам тренинга удалось подойти к 
пониманию целей, ценностей и смыслов как к едино-
му пространству построения жизненных координат. 
Важным моментом является положительная динами-
ка жизненной диспозиции, которая включает в себя 
оптимизм, жизнестойкость, ответственность, готов-
ность к изменениям. Именно жизненная диспозиция 
является ключевым предиктором профессиональной 
успешности.

В группе адъюнктов первого курса очного обуче-
ния отмечается несколько иная картина. В целом 
значимые различия отмечаются в меньшем числе 
компонентов, чем в остальных группах. На фоне по-
ложительной динамики таких компонентов, как реф-
лексивно-технологический механизм, нравственные 
и бытийные переживания, отмечается отрицательная 
значимая динамика рефлексивно-аксиологическо-
го механизма. Данный факт требует дополнительно 
осмысления и проверки. Однако можно предполо-
жить, что в данной группе начался сложный процесс 
кардинального пересмотра собственных ценностей, 
в том числе ценности научной и профессиональной 

деятельности, возможно даже внутренняя борьба 
со стереотипными позициями. Этот процесс как раз 
таки стал возможен благодаря работе с собственной 
целевой иерархией, осмыслению подлинности целей, 
усилению нравственных и бытийных переживаний. 
В данной группе целесообразно провести индиви-
дуальные консультации и третий диагностический 
срез. Возможно, что проблемы, вскрытые в каком-ли-
бо компоненте метаресурса жизненной успешности, 
будут приводить к его переструктурированию и су-
щественным изменениям во внутренней и внешней 
жизни человека.

Группа начинающих преподавателей состояла из 
сотрудников, принятых на должности профессор-
ско-преподавательского состава, ранее проходивших 
службу в различных ведомствах МВД России. Таким 
образом, они имеют небольшой педагогический стаж 
(до одного года) и достаточно большой стаж службы. 
В данной группе значимо повысились показатели ме-
ханизмов жизненной успешности. Это может прояв-
ляться в более конструктивной работе с собственны-
ми целями, их постановкой, соподчинением, оценкой 
подлинности. Также активизировался процесс осоз-
нания значимости собственной профессиональной 
деятельности, осмысление собственных жизненных 
принципов. Положительная динамика коснулась по-
казателя конструктивной жизненной диспозиции, 
которая является ключевым предиктором професси-
ональной успешности. Наиболее выраженной стала 
направленность на успех, что является положитель-
ным моментом для их дальнейшей профессионализа-
ции. Начинающие преподаватели за счет повышения 
выраженности нравственных переживаний наиболее 
четко стали осознавать значимость педагогического 
труда. Также у участников тренинга наиболее выра-
женными стали бытийные переживания, которые 
заключаются в ощущении полноты жизни, «потоко-
вости», в том числе и в профессиональной деятель-
ности. 

Выводы

Эмпирические результаты, полученные после про-
ведения тренинга дают возможность говорить об 
эффективности данной технологии в формировании 
метаресурса жизненной успешности сотрудников ор-
ганов внутренних дел.

Наибольшую чувствительность к воздействию 
продемонстрировали рефлексивные механизмы жиз-
ненной успешности, которые являются системообра-
зующими для данного метаресурса и выполняют его 
ключевую функцию предвидения и оценки резуль-
татов с учетом системы целей, ценностей и смыслов 
личности.

Положительная динамика показателей эмоцио-
нальных переживаний является чрезвычайно важ-
ной для решения проблемы, связанной с низкими 
уровнем положительных переживаний ситуаций 
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успеха, что свойственно сотрудникам органов вну-
тренних дел в связи с особой напряженностью дея-
тельности.

Отдельного дополнительного осмысления требуют 
результаты, полученные на группе адъюнктов, в част-
ности отрицательная динамика рефлексивно-аксио-
логического механизма.

В выборках слушателей и преподавателей данный 
тренинг показал наибольшую эффективность, судя 
по значимому увеличению показателя жизненной 

диспозиции, который является ключевым предик-
тором профессиональной успешности сотрудников 
органов внутренних дел.

Данный тренинг целесообразно включать в про-
граммы психологического сопровождения и мораль-
но-психологической подготовки сотрудников. Блоч-
ное построение тренинга позволяет использовать 
отдельные блоки или даже отдельные упражнения в 
работе с наиболее проблемными компонентами жиз-
ненной успешности у конкретных сотрудников.
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